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Vid flera tillfallen under senare ar har en offentlig debatt forts om styrelseordférandens
uppdrag och ersattning inom Svenska Rdda Korset (SRK). En sadan debatt har dven forts
i borjan av detta ar.

SRK:s ordférande har ytterst sitt uppdrag fran medlemmar och kretsar som via sina
riksstimmoombud beslutat om detta och som ur medlemsavgifterna betalar arvodet. Det
uppdrag och arvode som nu galler beslutades av Riksstamman 2008. | den offentliga
debatten har detta beslut ifrdgasatts. Centralstyrelsen har darfor beslutat att genomfora ett
radslag dar medlemmarna genom kretsarna far méjlighet att ge sin mening till kanna.
Varje kretsstyrelse avgor i vilken form man inom kretsen ska diskutera fragan: om man
vill ordna ett medlemsmote eller om styrelsen behandlar fragan. Regionraden star till
kretsarnas forfogande infor dessa diskussioner. Aven SRK:s valberedning kan svara pa
fragor. Valberedningen kan kontaktas genom dess ordférande Stig Andersson
stig.andersson@redcross.se eller Johanna Vikstrom, johanna.vikstrom@redcross.se eller
telefon 08-452 46 60.

Kretsarnas svar ska vara huvudkontoret tillhanda senast
mandagen den 12 april 2010.
Blankett och svarskuvert bifogas.

Kretsarnas synpunkter kommer att sammanstallas och éverlamnas till valberedningen
som darefter ger en rekommendation om vad som ska gélla fram till n4sta Riksstdmma,
som ager rum 2011. Det ar rimligt att rdkna med att de kommer att paverka dven det
beslut som da fattas av stamman. De forslag som kretsen kommer fram till ska alltsa ses i
ett langre perspektiv och inte endast for det narmaste aret.

Ordforande Bengt Westerberg kommer att félja valberedningens rekommendation. Nar
det galler arvodet kommer den att tillampas fran och med den 1 mars 2010. | avvaktan pa
valberedningens rekommendation tar han inte ut nagot arvode fran SRK. Det deponeras
under tiden pa ett sarskilt konto hos SRK.
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Hur blev det som det ar?

En intern utredning om uppdraget for ordféranden for SRK gjordes 1989. Slutsatsen blev
att ”Skall uppdraget fullgoras pa ett sdtt som svarar inte bara mot rorelsens forvantningar
utan ocksa mot kraven i det nutida samhallet och férhallandet till omvarlden maste en
ordforande i SRK rakna med ett heltidsengagemang eller atminstone kunna engagera sig
langt mer &n vad som ryms inom ramen for en halv veckoarbetstid.”

Det fastslogs vidare att ingen som atar sig ett politiskt eller ideellt uppdrag skall behova
lida en direkt forlust i form av I6neavdrag eller annat inkomstbortfall under den tid da
vederborande fullgor sitt uppdrag”. Det konstaterades att SRK redan, i linje med detta
synsétt, hade beslutat om erséattning till centralstyrelseledaméter for forlorad arbets-
fortjanst pa grund av uppdraget. Aven for ordféranden handlade det om ett ideellt
uppdrag med erséttning for utebliven inkomst under en begransad tid och inte om en
anstallning.

Riksstdamman 1990 beslutade att ordféranden skulle arbeta heltid for SRK och uppbéra
ekonomisk ersattning for inkomstbortfall pa grund av uppdraget.

Pa Riksstamman 1999 beslutades om en stor omorganisation av SRK. Distrikten
avskaffades. Det fastslogs att en kraftsamling skulle ske kring det lokala arbetet. Detta
innebar ocksa okade krav pa den gemensamma nivan, framst centralstyrelsen. Denna
maste formulera tydliga mal och program och resursméssigt prioritera det lokala arbetet.
Detta arbetssatt har beskrivits sa att fortroendevalda styr och anstéallda mojliggor. Det
beslutet har ocksa préaglat ordférandens uppdrag, arbete och tidsinsats sedan dess.

| anslutning till omorganisationen dndrades ersattningsprincipen for ordféranden till
arvodering. Arvodet har sedan 1999 legat pa i huvudsak samma niva (realt sett) och
endast varierat med arbetstiden. Ordférandens uppdrag och arvode har 2005 och 2008
beslutats av Riksstamman. Vid den senaste Riksstdmman fattades ett enhélligt beslut efter
en lang debatt.

Hur ar det i dag?
Styrelseordfdérandens uppdrag &r enligt Riksstdamman 2008:

e att ha det 6vergripande ansvaret for organisationens alla delar med bl.a. det
samlade ansvaret for kontakter och samverkan med kretsar, regioner och
ungdomsforbundet.

e att vara den framste foretradaren nationellt och internationellt.

e att vara ett tydligt ansikte utat i opinionsbildning och debatt.

e att sta till forfogande for internationella uppdrag inom rédakors- och rodahalv-
manerorelsen.



For narvarande dr SRK:s ordférande ocksa vice ordforande i Internationella rodakors-
och rodahalvmanefederationen (Internationella Federationen).

Saval 2005 som 2008 ars Riksstamma har bedomt att uppdraget som ordférande i SRK
motsvarar 70 procent av heltid. Arvodet for detta uppdrag uppgar enligt beslutet pa 2008
ars Riksstamma till 47 950 kronor per manad.

Nér ordféranden i SRK i november 2005 valdes till vice ordférande i Internationella
Federationen beddmde centralstyrelsen att for detta uppdrag krdvdes 30 procent av heltid.
Arvodet justerades darefter. Denna beddmning bekraftades av Riksstamman 2008.

Ordfdrandens arvode uppgar saledes for narvarande till 68 500 kronor per manad for
heltid. Enligt beslutet pa Riksstamman 2008 ska arvodet nar vice ordforandeskapet i
Internationella Federationen upphor aterga till 47 950 kronor.

Ordfaranden lagger sammantaget 230-240 dagar pa de bagge uppdragen. Manga dagar ar
inte begransade till atta timmar och en stor del av arbetstiden ar forlagd till kvallar och
helger. Till detta kommer ytterligare tid for inlasning och forberedelser.

Ett arvode av detta slag kan inte fullt ut jamforas med en 16n som utgar till en anstélld. En
rad formaner ar forenade med en 16n men inte med ett arvode, sasom avtalspension,
semestertillagg och traktamenten. Om hansyn tas till detta motsvarar ett arvode pa 68 500
kronor en 6n pa 50 000-55 000 kronor.

Olika satt att se pa ordférandens uppdrag och arvode

| de rédakors- och rédahalvmaneforeningar som finns runt om i vérlden har man valt
olika ledningsmodeller. | de fall dar ordféranden har uppdraget som ett fritidsuppdrag
ligger ett storre ansvar pa tjanstemannen. | nagra fall ar det till exempel general-
sekreterarna som representerar sina foreningar i Internationella Federationens styrelse.

Finska Roda Korset ar ett exempel pa en nationell forening som har valt en annan
ledningsmodell an SRK. Ordféranden har dar uppdraget som ett fritidsuppdrag och far
ingen erséttning. Uppdraget innehas for nérvarande av landets riksbankschef. Uppdraget
bedoms ta 30-35 dagar i ansprak. Det kan kanske ses som det minimum som uppdraget
kraver.

Till SRK:s senaste Riksstdamma vécktes motioner som foreslog ett mindre omfattande
uppdrag och ett lagre arvode for ordféranden. De alternativ som framférdes innebar i
korthet:

e att ordféranden endast ska ha till uppgift att leda centralstyrelsen samt att i vissa
sammanhang representera och att ersattning utgar enligt samma princip som for
ovriga ledamoter i centralstyrelsen, d.v.s. i princip for forlorad inkomst.



e att ordférandens uppdrag ska begrénsas till att motsvara en halvtidsinsats och att
arvodet anpassas till det.

e att ordférandens arvode — och uppdrag — anpassas till vad som galler i andra
humanitéra organisationer. De frivilligorganisationer med humanitér verksamhet
som finns i Sverige ser olika ut. Vissa samlar endast in pengar och 6verfér dem
till verksamheter som bedrivs i andra lander. SRK gor detta, men bedriver
darutéver omfattande social verksamhet och opinionsbildning i Sverige. De flesta
ovriga organisationerna har nagra tiotal anstallda pa en ort och liten lokal verk-
samhet. Den enda humanitéra organisation som SRK i viss man kan jamforas med
ar Radda Barnen. | tabellen jamfors SRK med Radda Barnen med siffror hdmtade
ur arsredovisningarna for 2008:

SRK Réadda Barnen
Medlemmar, antal 253 000 88 000
Frivilliga, antal 40 000 4 600
Lokalavdelningar, antal 1200 234
Anstéllda, antal 496 197
Omséttning, milj kr 864 690

Radda Barnens ordférande skoter for narvarande ordférandeskapet som ett fritidsuppdrag
vid sidan av ett annat heltidsarbete och uppbar for detta ett arvode pa 20 000 kronor per
manad.

Infor Riksstdamman 2011 har SRK:s valberedning stdammans uppdrag att bereda arvodes-
fragan. Néar valberedningens har 6vervagt fragan har utgangspunkten varit den som gallt
sedan 1989, d.v.s. att ordféranden har detta uppdrag som sitt huvuduppdrag och att
eventuella andra uppdrag maste komma i andra hand. Uppdraget innebér, atminstone
periodvis, en storre arbetsinsats an en vanlig 40-timmarsvecka. Forslaget till arvode bor
vara langsiktigt och gélla oberoende av vem som innehar uppdraget. Arvodet bor tacka
alla uppdrag som sammanhénger med ordférandeuppdraget i SRK, alltsa dven eventuella
uppdrag inom den internationella rorelsen. Arvodet bor ligga pa en sadan niva att SRK
inte blir hanvisat till att valja personer som ar ekonomiskt oberoende.

Om man haller fast vid modellen med en arbetande styrelseordférande har valbered-
ningen mot denna bakgrund foreslagit att arvodet ska folja det arvode som utgar till
riksdagsledamoter, for narvarande 55 000 kronor per manad. Valberedningens motivering
for att knyta arvodet till riksdagsmannaarvodet &r att man 6nskar knyta det till vad som
géller i andra demokratiska och transparenta organisationer. Knytningen till riksdags-
arvodet ger ocksa automatiskt associationer till ett uppdrag, som inte ar reglerat i visst
antal timmar och som blir sa betydelsefullt och kravande, som innehavaren sjalv har
formaga och egen vilja att gora det.




Tre alternativ for framtiden

Mot den bakgrund som hér har givits redovisas foljande tre alternativ att ta stallning till
for er i kretsarna.

Det har i den offentliga debatten diskuterats huruvida olika styrmodeller skiljer sig
kostnadsmaéssigt. Grovt sett kan de olika alternativen dock anses vara kostnadsmassigt
likvardiga. Det som skiljer dem ar snarare hur mycket resurser som laggs pa fortroende-
mannasidan (ordféranden men ocksa andra styrelseledaméter) respektive anstéllda
tjansteman. Vad det handlar om ar alltsa att ta stallning till vilken typ av ordférandeskap
vi vill ha inom SRK.

Alternativ A

Ordfoéranden har uppdraget som sin huvudsakliga sysselsattning och ett
arvode som foljer arvodet till riksdagsledamoter, for narvarande 55 000
kronor per manad

Motivering. Alternativet motsvarar arbetsméssigt vad som galler i dag och motiveras av
att SRK har sadana forvantningar pa ordférandens arbetsinsats att uppdraget maste vara
ordférandens huvudsakliga sysselséttning och inte kan utféras som ett fritidsuppdrag
samt av en 6nskan att skapa en balans mellan vad som skots av den fortroendevalda
ordféranden respektive anstallda tjansteman.

Uppdrag. Uppdraget ar det som for nérvarande géller. Den totala arbetsinsatsen for
ordforanden kan uppskattas till 230-240 dagar per ar. Grovt sett kan man mot bakgrund
av erfarenheterna fran senare ar konstatera att en tredjedel av tiden gar till vardera

e att leda centralstyrelsen, delta i stadgemassiga méten och dialogméten med
kretsar, ha fortlopande kontakt med generalsekreteraren och andra medarbetare
samt att ta det yttersta ansvaret for att Riksstammans beslut om bland annat
verksamhetsinriktningen genomfors och att verksamheten inom foreningen
utvecklas pa ett positivt satt.

e att gora 25-30 besok i kretsar och regioner och att representera Svenska Roda
Korset i en rad externa sammanhang i Sverige.

e att representera Svenska Roda Korset — och for narvarande ocksa Internationella
Federationen — i internationella sammanhang.

Arvode. Foéljer arvodet for riksdagsledamoter, for narvarande 55 000 kronor per manad.
Det forutsatts att ordféranden inte har sidouppdrag som inkraktar pa rédakorsuppdraget.



Alternativ B
Arvodet anpassas till vad som galler i likvardiga organisationer och
uppdraget darefter

Motivering. Alternativet motiveras av en dnskan att arvodet for ordféranden i SRK ska
vara i linje med andra humanitéra organisationer. | till exempel R&ddda Barnen ar
ordférandens arvode 20 000 kr per manad och utgdr i princip som erséattning for
arbetsinsatser som sker pa fritiden, alltsa vid sidan ett ordinarie heltidsarbete.

Uppdrag. Arvodet blir i viss man bestammande for uppdraget. Detta blir mer begransat
an vad som nu géller. Stora delar av de uppgifter som i dag ligger pa ordféranden nar det
géller representation nationellt och internationellt samt kontakter med kretsar laggs dver
pa tjansteman.

Sjalvfallet maste ordforanden och centralstyrelsen narmare diskutera vilka prioriteringar
som pa kort sikt ska goras. Infor Riksstimman 2011 bereds fragan ytterligare av val-
beredningen for att darefter beslutas av stimman. Men om man utgar fran en arbetsinsats
pa cirka 100 dagar och samma fordelning pa inriktningen som i alternativ 1 kan det till
exempel innebéra att det finns tid for cirka ett kretsbesok per region och ar, viss
representation for SRK:s rakning och ett par besok per ar i systerféreningar i andra
lander. Uppdraget som vice ordférande i Federationens styrelse fullgors, sa lange det ar
aktuellt, i samma omfattning som i dag. Darefter frigors tid fér andra insatser.

Arvode. 20 000 kronor per manad. Det forutsatts att ordforanden har annat huvudsakligt
arbete.

Alternativ C
Ordfoéranden har uppdraget som ett fritidsuppdrag och forutsatts lagga
minst 30 dagar per ar pa aktiviteter for SRK:s rakning

Motivering. Alternativet utgar fran den principiella installningen att alla fortroendevalda
ska arbeta utan ersattning. Allting som kraver arbetstid utdver vad som kan goras pa
fritiden skots av anstallda tjansteman. Flertalet av de uppgifter som i dag ligger pa
ordféranden tas med andra ord Gver av tjansteman. Av det foljer att det jamfort med i dag
sker en tydlig forskjutning fran fortroendemannasidan till tjanstemannaorganisationen.
Denna ledningsmodell anvéndes inom SRK fram till 1989.

Uppdrag. Alternativet innebér att det inte & mojligt att ha kvar den uppdragsbeskrivning
som har anvénts sedan 1989. Aven i detta alternativ forutsitts att ordféranden och
centralstyrelsen i det korta perspektivet prioriterar vad som maste goras. Infor Riks-
stamman 2011 bereds fragan ytterligare av valberedningen for att darefter beslutas av
stamman.

Med utgangspunkt i den omfattning ordférandeuppdraget har i Finska Roda Korset kan
man grovt sett rakna med den disponibla tiden i huvudsak maste anvandas till att leda



centralstyrelsens sammantréden, delta i dverlaggningar med ordféranden i regionerna,
Regionalt forum och dialogmdten, 6verlaggningar med generalsekreteraren samt
internationella moten.

5-10 dagar torde kunna disponeras for andra aktiviteter. For narvarande behovs all denna
tid till att fullgéra uppdraget som vice ordférande i Internationella Federationen, men nér
detta uppdrag upphdr i november 2013 kan tiden disponeras for till exempel ett par besok
per ar i regioner och kretsar, ett eller ett par framtradanden for SRK:s rakning i olika
sammanhang och nagot besok i en systerforening.

Arvode. Inget arvode.



